Allenarw F uturo

4ot ,"‘\ AR
I EmA A |

"W A eany = ‘

T L] =%

Alessandro Brunelli
HR Services and Legal & HR Business Partner Robert Bosch S.p.A.
Alessandro.Brunelli@it.bosch.com

(. (= ' Il B OS c H
RBIT/HRC | 19/05/2015 | © Robert Bosch GmbH 2015. All rights reserved, also regarding any disposal, exploitation, reproduction, editing, \Y _V

distribution, as well as in the event of applications for industrial property rights.


mailto:Roberto.Zecchino@it.bosch.com

HR & Talent Forum i €T il Futuro

principali
> Anno di Fondazione: 1886
> Forma societaria: Fondazione
> Collaboratori: 290.000 (di cui 45.600 in Ricerca & Sviluppo)
> Fatturato 2014: 48,9 Mid €
> 18 nuovi brevetti in media registrati per ogni giorno lavorativo

> Sedi di rappresentanza in piu di 150 Paesi nel mondo
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Dati 2014¢

Bosch Group 48,9 miliardi di euro di fatturato
290.000 collaboratori
di cui 45.600 in ricerca e sviluppo
225 siti produttivi

i , , , , , 68 % sul
Urerelallet) s Maggiore fornitore mondiale di tecnologia .

autoveicoli automotive all’avanguardia [ complessivo

Tecnologia Maggiore produttore mondiale di
industriale moltiplicatori di giri per I'energia eolica,
tecnologia di guida, packaging e processi

Tecnologie Leader nella fornitura di prodotti e soluzioni | 32 % sul
energetiche e per il riscaldamento, e i sistemi di fatturato
costruttive sicurezza. complessivo

Beni di consumo Maggiore produttore mondiale di
elettroutensili, leader nel campo degli
elettrodomestici

1 Dati all’01/01/2015

3 RBIT/HRC | 19/05/2015 | © Robert Bosch GmbH 2015. All rights reserved, also regarding any disposal, exploitation, reproduction, editing,
distribution, as well as in the event of applications for industrial property rights.




HR & Talent Forum Allenarsiyger il Futuro

Dati 2014+

Gruppo Bosch 48,9 miliardi di euro di fatturato
Totale 290.000 collaboratori
di cui 45.600 in ricerca e sviluppo
225 siti produttivi

55% sul fatturato complessivo
174.000 collaboratori
140 siti produttivi

America 21% sul fatturato complessivo
34.000 collaboratori
33 siti produttivi

Asia Pacifico’ 24% sul fatturato complessivo
82.000 collaboratori
52 siti produttivi

* . .
Incluse altre regioni

1 Dati all’01/01/2015
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Sviluppo Bosch in ltalia: siti e collaboratori

1993
n 1 Sede commerciale
n 405 Collaboratori
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2015 T
n 18Societa
n 5.800 Collaboratori

L’Italia: un Paese con un grande potenziale di sviluppo

(<) BOSCH
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TDIT (DS, CC)
Tecnologie Diesel e Sistemi Frenanti S.p.A.

g Y
“)" ) 4} CVIT (DS)

Centro Studi Componenti per Veicoli S.p.A.

@ BBM - Bosch Mobility Solutions
BBI - Bosch Industrial Technology
@ BBG - Bosch Consumer Goods
O BBE -Bosch Energy and Building Technology
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.. Impegno sociale: la Fondazione Robert Bosch

= S

Dati salienti: Aree di supporto:

- Creazione: 1964 W - Scienza e ricerca
- Supporta unicamente obiettivi benefici -

- La Fondazione detiene il 92% del A CIEVA R CIGEVAE

capitale della compagnia =% - Educazione e societa

Per maggiori informazioni, visita il sito - Societa e cultura X |

www.bosch-stiftung.de
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| Valori Bosch

1. Orientamento al futuro e alla redditivita 5. Correttezza
2. Responsabilita 6. Affidabilita, credibilita e legalita
3. Iniziativa e coerenza 7. Pluralita culturale

4. Trasparenza e fiducia

(v (= ' .l B OS C H
RBIT/HRC | 19/05/2015 | © Robert Bosch GmbH 2015. All rights reserved, also regarding any disposal, exploitation, reproduction, editing, A _]/

distribution, as well as in the event of applications for industrial property rights.


//MI02FS03/S_Per$/Video Istituzionali/Video Istituzionali_Eng/Bosch Values.wmv

HR & Talent Forum Allenarsiyger il Futuro

ALLENARSI PER IL FUTURO: perche?

"Un’azienda che, come la mia, aspira a raggiungere I'eccellenza deve, nel proprio interesse,
impegnarsi a fondo per formare le proprie persone." (Robert Bosch)

Disoccupazione giovanile (15- 24 anni)*

*Grecia: 58,4%
*Spagna: 55%
Italia: 44,6%
*Francia: 25%
*Regno Unito: 21%
Germania: 8%

In Europa i giovani disoccupati (fascia 15-24 anni) sono 26 milioni e in
ltalia i NEET, giovani inattivi che non studiano e non lavorano sono 3,3
milioni.

Fonte dati Eurostat

* Dati annuali aggiornati al 2014
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Sistemi scolastici a confronto

Legenda

B 'struzione di base
I struzione generale

I Scuola dell‘obligo I Istruzione professionale

Istruzione professionale
post-secondaria
non terziaria

@ Formazione in alternanza

[ Il sistema italiano

E

Istruzione professionale
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15 anni
— m

Il sistema tedesco

Eta

! Istruzione generale

Istruzione professionale

22anni -

Berufsakademie
duale Hochschule

16 anni

Klndergarten

L}
3 anni i

19anni =g : o
18anni = 1
Fachgymnasium Berufsfachschule | Berufsschule
Fachoberschule o
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ALLENARSI PER IL FUTURO: come?
» ORIENTAMENTO » ALTERNANZA

@ ' Quale mestiere voglio

~ fare da grande ?

’;) Alternanza Scuola Lavoro
=% Studenti degli

Istituti Tecnici ﬂ ‘

e Professionali

=) Studenti delle scuole elementari, medie,
superiori e universita

(E) Stage Formativi e di

= Studenti degli istituti Tecnici Orientamento

Professionali

=) Studenti delle scuole superiori e

universita 0 ﬁ:“

(5) Bosch Orienta
=> Figli dei dipendenti Bosch
ltalia

/':_"I' ‘
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Allenar

Scuole visitate:
87 ,
Allievi incontrati: f ¥

9320 .

Stage attivati: jyms b\

97

Status da Gennaio 2015 a Maggio 2015
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Inostri Compagni di Viaggio..... Status Maggio 2015

% Regione

Lombardia

asruzzo ECEREGIONE
4 W mPIEMONTE

h>|\//\§
\ESTIERI 4
ASHOKA

xE8 Wels

AW Associazione Industriali @ B”.DUNGSWERK
ASSOLOMBARDA Cremona

i AMERD A AEOR

REGIONE CAMPANIA
IV

TR S — Ad]'ip“?ement' Associazione Italiana per Ia Formazione Manageriale
'5?7- c EE aimfm Wmu&i ol Lowne .
esae | | l IC

"MerckSerono mo;ﬁm JEC
Regione Puglia

Bosch Training « Esperienze « Compelenze
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Gli Istituti che si allenano con noi...

Status visite effettuate da Gennaio 2015 a Maggio 2015

Istituto Salesiano G. Bearzi - Udine (UD)
lIS Caterna Caniana — Bergamo (BG)

ISIS A. Ponti - Gallarate (VA)

ITS Lombardia - Brembate (BG)

ITSOS Maria Curie - Cernusco sul Naviglio (MI)
IPSIA E. Majorana - Cernusco sul Naviglio (MI)
Cnos Fap Salesiani - Arese (MI)

ITS Lombardia - Sesto San Giovanni (MI)
ITIS S. Cannizzaro - Milano (M)

IPSIA Luigi Settembrini — Milano (M)

IISS J.C. Maxwell - Milano (M)

IIS G.L. Lagrange - Milano (MI)
CRFORMA - Crema (CR)

IPSIA Fortunato Marazzi - Crema (CR)

IIS Galileo Galilei - Crema (CR)

IIS Alessandro Volta - Lodi (LO)

IPSIA Fermo Corni - Modena (MO)

Istituto Tecnico G. Marconi - Pavullo (MO)
Istituto Salesiano San Domenico Savio - Bra (CN)
IPSIA R. Pagliaccetti - Giulianova (TE)
CFP Antonio Rosmini - Tivoli (RM)

IPSIA A. Pacinotti - Foggia (FG)

ITC Guido Cari — Casal di Principe (CE)
ITIS A. Volta - Napoli (NA)

ITI Fermi Gadda - Napoli (NA)

ISIS di Quarto (NA)

IIS Tilgher - Ercolano (NA)

ICS Pareto - Pozzuoli (NA)

ICS Pitagora - Pozzuoli (NA)

IIS Grottaminarda - Grottaminarda (AV)
IPIA Alfredo Amatucci — Avellino

IIS Baronissi - Baronissi (NA)

ITIS Basilio Focaccia — Salerno (SA)

IIS Mattei Fortunato - Eboli (SA)

ITIS Gerolamo Gatta - Sala Consilina (SA)
ITIS Sen. Onofrio Jannuzzi - Andria (BT)
ITIS Galileo Ferraris - Molfetta (BA)
IPSIAM A. Vespucci - Molfetta (BA)

ITIS Galileo Galilei - Gioia del Colle (BA)
ITT Alessandro Volta - Bitonto (BA)

ITS Antonio Cuccovillo - Bari (BA)

lISS Guglielmo Marconi- Bari (BA)

ITIS Castrovillari — Cosenza (CS)

]
1'4 ' .: "/: o
° ?_/é o
.g .f'_)# Scuola Media Silvia Pellico - Arese (MI)

. ’ ° ' Scuola Media Leonardo Da Vinci - Arese (MI)
Elementari - G ‘ 1 Scuola Media Vittorio Bachelet - Cernusco sul Naviglio (MI)
Istituti Superiori e Licei h ‘ < Slctl::llez!ia lmmagolfta - c?org:nrjlzola Emg

. .- cuola Media Giuseppe Calasanzio - Milano
Medie _‘»»q '\ “v Scuola Media Galmozzi - Crema (CR)
. . . . " r o . . . o
Istituti Profe55|onall e ITIS A & Istituto Ma_rla Graz_la Cutuli - Roma. (RM)
Uni o }‘__ A , Scuola Media Quasimodo - Pozzuoli (NA)
niversita y ) -irg') »
- l‘ . . .

Istituto Avogadro - Torino .: .8 -0
Istituto Vittorio Bachelet - Oggiono (CO) :_).: Yy =
Istituto Mosé Bianchi - Monza (MB) w =) Jd
Istituto Enrico Mattei - Rho (MI)
1IS Nicoloé Macchiavelli - Cernusco sul Naviglio (MI) ‘.
Istituto Guglielmo Marconi - Gorgonzola (M) - °

Istituto Edmondo De Amicis - Gorgonzola (M)

Istituto Magistrale Maria Immacolata - Gorgonzola (Ml) == '
Liceo Schiaparelli Gramsci - Pioltello (MI) T .
Liceo Scientifico Statale G.Falcone e P.Borsellino - Arese (MI) ‘—xf
Liceo Classico Marie Curie - Milano

Istituto Giulio Natta - Milano

Istituto Fabio Besta - Milano

Liceo Clemente Rebora -Rho (MI)

Liceo Artistico Boccioni - Milano

Istituto Magistrale Luigi Mercantini - Ripatransone (AP)

Istituto Tecnico per Geometri Pericle Fazzini - Grottammare (AP)
Liceo Melchiorre Delfico- Teramo

Liceo Classico Melchiorre Delfico - Teramo

Istituto Adone Zoli - Atri (TE)

lISS “Flacco” Castellaneta (TA)

Universita degli Studi di Trieste - Trieste (TS)
Politecnico di Milano - Milano (MI)

Politecnico di Torino - Torino (TO)

Universita Carlo Cattaneo (LIUC) - Varese (VA)
Universita Bocconi — Milano (MI)

Universita Cattolica del Sacro Cuore - Milano (MI)
Universita degli Studi di Bologna - Bologna (BO)
Universita Sapienza di Roma- Roma (RM)
Universita LUISS Guido Carli - Roma (RM)
Universita degli Studi di Napoli — Napoli (NA)
Politecnico di Bari - Bari

Universita degli Studi della Basilicata — Potenza (PZ)
Universita della Calabria - Cosenza (CS)
Universita degli Studi di Palermo - Palermo (PA)

Scuola Elementare Curtatone Montanara - Crema (CR) Liceo Scientifico Statale Galileo- Galilei - Palermo
Scuola Elementare Fondazione Manziana - Crema (CR)
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Prossimi appuntamenti:

Dal 13 Maggio al 31 Maggio:
19 visite

13 "f“‘::

OBIETTIVO MINIMO 2015:

100 scuole visitate 100 tirocini attivati e 10000 allievi incontrati

Allena% uturo

/;_‘ I 'A‘
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Protocolli d’intesa e collaborazioni (-) BOSCH

. o o Tecnologia per la vita
Obiettivi:

+ Favorire l'ingresso dei giovani
nel mondo del lavoro,
promuovere la formazione e
'orientamento.

Strumenti:

& Orientamento presso le scuole

& Tirocini, stage formativi e
apprendistato

& Formazione continua,
formazione tecnica e di
specializzazione degli studenti e
dei docenti

16 RBIT/HRC | 19/05/2015 | © Robert Bosch GmbH 2015. All rights reserved, also regarding any disposal, exploitation, reproduction, editing,
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I nostri allenatori ...

Mara Santangelo Daniela Masseroni

Daniele Massaro Maurizia Cacciatori Marco Confortola Riccardo Pittis

7N
17 RBIT/HRC | 19/05/2015 | © Robert Bosch GmbH 2015. All rights reserved, also regarding any disposal, exploitation, reproduction, editing, (u b)

distribution, as well as in the event of applications for industrial property rights.


allenarsi per il futuro 8 campioni v01.mp4

HR & Talent Forum Allenarsig€T il Futuro

J

b4

Iniziamo sempre da noi stessi...
dalle nostre passioni e da cio che ci riesce bene

('v, LN
18 RBIT/HRC | 19/05/2015 | © Robert Bosch GmbH 2015. All rights reserved, also regarding any disposal, exploitation, reproduction, editing, &'_—Jj) B OS C H

distribution, as well as in the event of applications for industrial property rights.



HR & Talent Forum -5i €T il Futuro

B COME SVILUPPIAMO | TALENTI E LA LEADERSHIP"

~r~¥

L1\
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.unior
managers
program

Junior Managers Program

7N
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o
unior

managers
\ ’ program

COM’ E STRUTTURATO?

step1 step 2 step 3 step 4
4-6 mesi 4-6 mesi 4-6 mesi 4-6 mesi

Training on Training on :
the job the job Esperienza

Italia Italia

all’estero y' o

® formazione specifica per il raggiungimento degli obiettivi manageriali
lungo tutta la durata del programma (18 mesi)

7N
/_I
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unior

managers
\ ’ program

Quali sono i requisiti per candidarsi?

> laurea magistrale in ingegneria o economia (preferibilmente master)
> ottimo inglese (preferibilmente buon tedesco)
> disponibilita alla mobilita nazionale ed internazionale

Come si svolgeranno le selezioni?

> lter: interviste telefoniche, colloqui personali, assessment di gruppo
> Tempistiche: selezioni a partire da giugno 2014; inserimenti previsti a settembre
(sedi di Crema, Milano,Torino e Bari)

(,/ Ln
14 I {
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unior
managers
\ ’] program

TIPOLOGIA CONTRATTUALE?

> Dato il ruolo fondamentale che la formazione ha nel programma, la
tipologia contrattuale offerta & Iapprendistato un CONTRATTO A
TEMPO INDETERMINATO che prevede un’importante attivita

formativa nei confronti dei JMPs.

(<) BOSCH
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Strumenti e processi
per lo sviluppo dei collaboratori
» Per questo motivo sono stati messi a

disposizione strumenti e processi

1xanno

globali che permettono di discutere

ogni anno il proprio sviluppo

Se richiesto, a intervalli di 3-5 anni

professionale con il proprio

1x anno

responsabile e 'HR Business Partner.

Lo sviluppo professionale richiede il

1xanno

contributo di ciascuno di noi!

Decisione sull’'ammissione al Piano di sviluppo
del collaboratore/manager ADP/MDP

| tuoi responsabili e il tuo HR Business Partner
nel TAR/MED

Attivita relative al Piano di sviluppo del
collaboratore/manager

Tu, i tuoi responsabili e il tuo HR Business
Partner nel corso del programma ADP/MDP

VAR
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2

* Nel’ADP/MDP partecipi a specifici programmi di avanzamento di carriera e
di formazione.

A seconda del persorso ADP/MDP e di carriera, esistono programmi

obbligatori, come, ad esempio, il LeaD, lo SPEED, o i Managers
Development Program 1-4.

» E inoltre prevista una discussione sull’'avanzamento di carriera (CAD) tra
’'HR Business partner, il tuo responsabile diretto e il responsabile di livello
superiore per confrontarsi sul tuo avanzamento di carriera.

« Una volta definiti i tuoi obiettivi di sviluppo, e le attivita per 'avanzameno di
carriera, ti concentrerai sullo sviluppo dell’attivita lavorativa quotidiana.

44 I
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“Un'azienda che, come Ila mia, aspira a
‘v raggiungere [eccellenza deve, nel proprio
\ interesse, impegnarsi a fondo per formare le
g&} proprie persone”

ﬂ/f%&%ﬁ/ﬁ/@

Robert Bosch (1861-1942)

S— '\ J e -

- R A_ A
26 RBIT/HRC | 19/05/2015 | © Robert Bosch GmbH 2015. All rights reserved, also regarding any disposal, exploitation, reproduction, editing, v
distribution, as well as in the event of applications for industrial property rights. -




HR & Talent Forum Allenarsig@? il Futuro

TEC € la scuola di formazione del Gruppo Bosch in Italia nata nel 2002 per
rispondere alle esigenze di formazione manageriale e tecnologica dei
propri clienti:

> Robert Bosch Spa
> Aziende Consociate del Gruppo Bosch in Italia

> Mercato Esterno

La competenza e lefficienza del metodo operativo —7£¢  sono certificate
SO 9001:2008 {3

® . . i . |
—7JEc _ & accreditata pressoﬁggfg&qe l - P

" W —— e ey

(, L) A\
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| a nostra Mission

TEC crede nella formazione come strumento di crescita per 'azienda.

>La nostra Mission ¢ offrire una proposta formativa di elevata qualita,
capace di integrare le metodologie piu avanzate con gli obiettivi aziendali.
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Formazione Tecnologica

TEC raccoglie 'esperienza tecnologica del Gruppo Bosch e offre un’ampia
gamma di corsi nelle seguenti aree:

> Area Industriale

> Area Processi Produttivi

> Area Veicoli

7N
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Formazione Manageriale

TEC propone un programma di formazione manageriale strutturato in
diverse aree tematiche:

> Area Comunicazione

> Area Sviluppo Personale

> Area Organizzazione e Management
> Area Specialistica

> Area Esperienziale
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TEC Sport Academy

TEC Sport Academy nasce dall'idea di far vivere sul campo la formazione,
identificando modelli e metodologie dello sport per lo sviluppo del
management delle aziende.
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Consulenza, Alta Formazione e Convegni

TEC offre servizi di consulenza sui processi aziendali strategici, struttura percorsi
di Assessment e Development Center e di Coaching.

Progetta e sviluppa percorsi di Alta Formazione, rivolti a manager, imprenditori e alti
potenziali per accrescere le competenze manageriali e di gestione d’'impresa.

Organizza convegni di appronfondimento su tematiche legate alle formazione e
all’attualita.
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Le storie di successo non arrivano per caso.
Bisogna costruirle!
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Alessandro Brunelli
HR Services and Legal & HR Business Partner Robert Bosch S.p.A.
Alessandro.Brunelli@it.bosch.com
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