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“Via, via, vieni via con me”

Il nuovo rapporto tra banca e impresa davanti alle sfide

dell’internazionalizzazione e delle Global Value Chains
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Buscar el Levante por el Ponente? 
Mappe, navi e non solo soldi nello sfidante viaggio dell’internazionalizzazione



Alla ricerca di “scarsità” nella catena del valore...

Supply of 
input factors

R&D / Design Manu-
facturing

Distribution Marketing Servitization

Qual è il contributo del rapporto tra Banca e Impresa
nel definire la scomposizione del valore aggiunto?
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Boeing Dreamliner 787

Made (un po’ anche) in Italy.
Per il resto, Made throughout the World

Oltre l’export, verso le Global Value Chains
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Una fettina di Mela



La faccina (non proprio) felice del Valore Aggiunto
(Source: Business Week International online extra, May 16, 2005, Stan Shih on Taiwan and China)

Higher Added-value

Demand 
RelationshipManag
ement

Servitization & Data 
Management
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Design

R&D
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Value-added process

Servitization & Data 
Management

Logistics  
Wholesale

AssemblyManufacture



Mangiamo quello che produciamo? Produciamo quel che mangiamo?
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Europa, crocevia di scambi. Oggi minacciati.



L’Italia che non deve chiudersi. Mai.



Fonte. Il Sole 24 Ore, 2016
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Attraverso le catene del mondo

Fonte. OECD, 2016



Fonte. OECD, 2016
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Fonte. Banca d’Italia, 2016



Fonte. Banca d’Italia, 2016



Fonte. Banca d’Italia, 2016
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Fonte. Banca d’Italia, 2016



Due passi chiari sulla strada verso il mondo

1) Data is The New Money. 
And transparency+IPR are 
the new bank collateral.

2) Trust e Lavoro, poi 
anche Capitale. Le regole 
per i nuovi scambi tra 
banca e impresa.



- La moneta “legale” è oggi il metodo di finanziamento meno efficiente

- I Dati sono la “bad money” perfetta…

Data is the New Money



Banca e impresa, appuntamento tra le nuvole.

La nuova fiducia è un “contratto” relazionale formalizzato

La nuova filiale per i servizi corporate è un “private 
cloud” che supera le asimmetrie informativa

Cara Impresa, riduci strutturalmente le asimmetrie informative 
condividendo i sistemi gestionali in hosting su cloud e otterrai
la tua “hausbank” digitale 2.0.

Cara Banca, impara a valutare il rischio dei processi economici
di filiera, dando un rating a circolante e capitale fisso e 
distribuendo/sindacando il rischio sull’interbancario

Trend:
Trust formalizzato: smart contracts per la governance
permanente del rischio, con “proof of work” di filiera.

Distributed rating: Decentramento della misura e della gestione 
del rischio



Fare innovazione internazionale, un’arte “per via di levare” 

Fare innovazione è un’arte e non solo una tecnica. Altrimenti, 
basterebbe l’intelligenza arificiale.
Invece, serve (anche) l’Intelligenza Naturale 

Meglio allora pensarsi come gli scultori di un inquieto San Matteo, 
che lotta per liberarsi dal blocco di marmo che lo imprigiona: la 
pietra della conservazione, dei conflitti d’interesse, dell’azzardo 
morale.

Per questo l’innovazione è arte “per via di levare”:  perché bisogna 
intuire l’anima dei fabbisogni del cliente, che è imprigionato nella 
pietra dei timori inconfessati sul futuro, della diffidenza, delle 
tradizioni inefficienti.

E, quando è necessario, prenderlo a 
martellate…

Michelangelo: San Matteo, Galleria dell’Accademia



“Via, via, vieni via con me. Niente più ti lega a questi luoghi.
Good luck my babe, it’s wonderful”

Vincent Van Gogh, Notte stellata, 1889, Museum of Modern Art, New York



Grazie e buon lavoro!
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