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A. Lo scenario industriale
globale: trend chiave da
considerare
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| Paesi in via di sviluppo rappresentano il 50% del valore aggiunto
manifatturiero su scala globale

Il valore aggiunto Manifatturiero a livello globale? [EUR bn

: — .
e Y e
2000-2014
7.274
I Paesi in via di sviluppo ,/ > Africa ]
Paesi sviluppati \Sud America
4,480 Asia escl. Giappone +216%
3.761 o 2% Russia i
6% o 2% L2 N Altri paesi i
o — 11% 8 ° ,
2% 28% Nord America
27% 10% Giappone
15% 14% +16%
36% 35% 24% Europa occidentale
1995 2000 2014 -

1) Dati UNCTAD in USD (tasso di cambio 2005), convertiti in EUR (tasso di cambio 2005)

Fonte : UNCTAD, Oanda 161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx | 4
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L'occupazione nel settore manifatturiero sta diminuendo nei Paesi
sviluppati, mentre e in aumento in quelli in via di sviluppo

Occupazione nel manifatturiero nei Paesi considerati [2000-2013Y; m impiegati]

B Germania B B ltalia B B Francia == UK Bl Cina? Brasile

[ 235,7

7,3

@ @ e

| @ @

20% 179 49 43 3,7 38

’ 2,8 25 14%

. 13%

21%  18% 14% 1104 1% g :
2000 2013 2000 2013 2000 2013 2000 2013 2000 2013 2000 2013

Percentuale occupazionale del settore manifatturiero sul totale Paesi sviluppati [l Paesi in via di sviluppo

1) 2013 ultimo dato disponibile; 1) Include il settore delle costruzioni

Source: Eurostat, Oxford Economic, National Bureau of Statistics China, Roland Berger analysis 161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx | 5
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Senza consistenti azioni volte alla re-industrializzazione, le nazioni in via
di sviluppo rischiano di entrare in un circolo vizioso

|l circolo vizioso della de-industrializzazione

Bassi ritorni sugli 4 Minori investimenti
investiment ® ®

Deindustrializzazione

é Obsolc_escenz_a (_jegli
Perditadi @ Perdita di know-how e asset industriali
business capitale umano

@ perdita di competitivita d

prezzo e non

> La competitivita di prezzo e quella non di prezzo sono quindi le principali tematiche da indirizzare

Fonte: Roland Berger 161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx | 6
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B. Industry 4.0: la
rivoluzione in atto
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Le economie avanzate stanno avviando una quarta rivoluzione industriale,
fondata sulla digitalizzazione della produzione

Overview delle quattro Rivoluzioni industriali

Grado di complessita

Impatto di ogni Rivoluzione: Dalla Industry 1.0 alla Industry 4.0
1 2 o
Attraverso Attraverso Attraverso I'utilizzo Attraverso l'uso di
. . . . . lintroduzione di lintroduzione della di sistemi IT che sistemi totalmente
> |ntroduzione di nuovi pTOdOttI € nuovi impianti meccanici divisione del lavoro | automatizzano digitalizzati
i H H T AEA che sfruttano la e della produzione ulteriormente la
mezzi per la produzione di quelli gia forzadiacquae | di massa con produzione
esistenti vapore l'energia elettrica o
Arem B2 Primo telaio Prima catena di Primo Controllorea | Industry 4.0 (Big
> MOdlfl_Ca dello s_tatus quo competltlvq meccanico montaggio nei Logica Data, Cloud
(tra le imprese sia dello stesso paese, sia matatori d programmabile, | computing, 3D 2
: : : ncinn n rinting, ...
tra i vari paesi) - e oo printing. .. I
J\l 1
> Nuove caratteristiche richieste alla \‘L , \J. . \J. :
forza lavoro e alle infrastrutture 1800 1900 2000 Oggi

nuovi vincitori, nuovi sconfitti

Come in ogni rivoluzione industriale, ha la peggio chi non innova

Fonte: DFKI 161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx | 8
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La digitalizzazione e il filo conduttore dell'lndustry 4.0, ma insufficiente
senza visione innovativa e progettualita spinta

Selezione dei concetti chiave della Industry 4.0

CYBERSECURITY BIG DATA CLOUD COMPUTING REALTA' AUMENTATA ROBOTICA
> Tecnologie, processi e > Patrimonio dati crescente e > Capacita di condividere > Ambiente reale aumentato > Robotica applicata
standard per proteggere reti, non pit gestibile con risorse e informazioni in rete digitalmente attraverso all'industria per migliorare la
dati e computer da accessi tecniche, database e - tipicamente attraverso computer che generano input produttivita, la qualita dei
non autorizzati software tradizionali Internet — invece di avere sensoriali come suoni, prodotti e la sicurezza dei
server locali e personal immagini, dati GPS, ... lavoratori

devices -
5 S a & =

DIGITALIZZAZIONE

PROTOTIPAZIONE RAPIDA RADIO FREQUENCY SUPER CONNESSIONE STAMPA 3-D (o ADDITIVE
IDENTIFICATION (RFID) DEGLI IMPIANTI MANUFACTURING)
> Insieme di tecniche > Tecnica di identificazione > Connessione di macchine, > Processo per la produzione di
supportate da computer 3D immediata tramite strumenti sistemi e impianti per creare oggetti fisici 3D
che trasformano rapidamente come RFID tags reti intelligenti lungo la catena (potenzialmente di qualsiasi
una idea in un modello in del valore forma, customizzabili e senza
scala sprechi) a partire da un

modello digitale
@O =} &0 =

Fonte: Roland Berger 161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx |
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Industry 4.0 crea un sistema industriale complesso e interconnesso a
livello globale

15

\/
> Gestione della complessita
CYBERSECURITY < 200 1 0 0 o S~ umm—— BIG DATA > Creativita P
110111 . .
> Sicurezza per I "internet based CLOUD e L o > Manufacturing.collaborativo
manufacturing" COMPUTING oo
> Allungamento del ciclo vita dei v S Vici ’ ’
- " Vicinanza Cliente - Marketin
prodotti tecnologici SENSORI SISTEMI DI > Cyber Physical Systems (CPS) %%’g’tﬂ.%vo 40 > Flessibilita ‘
> Zero errori / deviazioni MANUFACTURING | > Controllo numerico ' > Perfetto incontro tra bisogni del
CLUSTER DEI FORNITORI > Reattivita > Full automation . cliente e efficienza della
ORNITORI 2 Tracciahilita EVOLUTI > Sistemi totalmente interconnessi produzione di massa
F s > Comunicazione "Machine to machine" On demand manifactiring
> Prevedibilita j
s —— CUSTOMIZATION
> * ¢ $ L :| D CLIENTI
A -« . @ -i- -
3D PRINTING / NANOTECNOLOGIE / ROBOT VEICOLI ’
ADDITIVE MANUFACTURING MATERIALI AVANZATI AUTONOMI
LOGISTICA40 1 0V E VAN _ WVAREAT : , — : INTERNET OF THINGS
— > Eliminazione degli scarti > Prodotti a valore aggiunto intelligenti > Real time — Autonomia — Produttivita > Ottimizzazione dei
> Catena di fornitura > Mass customization > Differenziazione tecnica > Completa trasparenza (contestua- flussi > Controllo elettronico
pienamente integrata > Rapid prototyping > Connettivita lizzazione, robot collaborativi) sulla > Sicurezza aumentata dell'oggetto
: gf}iﬁ;'ggﬁdﬁﬂggﬁle A reportistica dei dati IMPIANTO PREMIHARRS 18l £0thro A > Comunicazione internet-oggetto
IMPIANTO PRODUTTIVO DEL FUTURO B > Dati in real time
CLUSTER DEGLI IMPIANTI PRODUTTIVI > Magazzino ottimizzato
> Minori scarti e sprechi
\ \ \ 4 > Energie pulite e rinnovabili ovunque
e Mo RISORSE DEL FUTURO > Stoccaggio di energia
/ I /| PV N > Materiali alternativi
— EOLICO ALTERNATIVE / NON CONVENZIONALI GEOTERMICO | ——
Fonte: Roland Berger 161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx | 10
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Realizzazione di linee di prodotto altamente flessibili — Un nuovo standard
plug & produce e stato introdotto dalla Fraunhofer Society

Fraunhofer IOSB ZZ Fraunhofer

1058

Plug & produce
> Sebbene i prodotti, i sistemi produttivi e I'IT siano gli

elementi core dell'industria moderna, questi attualmente
C] non sono interconnessi
> || Fraunhofer IOSB ha gia sviluppato soluzioni brevettate
che permetteranno alle industrie di interconnettere ogni
singolo elemento all'interno di un sistema produttivo
altamente flessibile mediante I'utilizzo di interfacce
standardizzate

> La "plug & produce” consente un riconoscimento
automatizzato del componente introdotto nel software di
controllo

> Tutti i processi produttivi saranno successivamente regolati
in modo automatico

> La capacita operativa di questo approccio € gia dimostrata
nei sistemi informatici ProVis IT della Fraunhofer Society
che sono ad esempio utilizzati dalla Daimler AG in Bremen

Macchine interconnesse

Fonte: Fraunhofer Institute of Optronics, System Technologies and Image Exploitation; Roland Berger 161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx | 11
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Ulteriori novita in Industry 4.0 — Iniettori Diesel Bosch forniti di memorie
digitali per rendere il processo produttivo intelligente

Robert Bosch GmbH @® BOSCH
componenti lungo il percorso — i componenti trovano il loro

Iniettori diesel '
utilizzo autonomamente

> La produzione di un iniettore diesel inizia soltanto dopo che
C] > || cliente & sempre informato sul dove si trova il suo \ /

produttivo
> Sistemi di sensori intelligenti registrano le posizioni dei

un OEM nel mondo ha emesso un ordine

> Ogni ordine contiene una scheda digitale leggibile con le
prodotto e quando la produzione finira presumibilmente

> Alla fine del processo produttivo un addetto controlla se il

informazioni sui requisiti tecnici e sulla sequenza
produttiva — sono i pezzi stessi ora a controllare il processo
prodotto finito corrisponde alle caratteristiche tecniche ed
ai requisiti di qualita

Prodotti Smart

Fonte: Robert Bosch GmbH; Roland Berger 161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx | 12
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In Europa, a fronte di un investimento annuale di 60 bn fino al 2030, Il
valore aggiunto potenziale e di 500 bn e 6 min di posti di lavoro

Piano di investimenti europeo nel manifatturiero [EUR bn]

= 1.700

= 2.900

> |nvestimento annuo di EUR 60 bnin

Industry 4.0 fino al 2030
> |nvestimento totale di EUR 1.200 bn in

Capitale investito

netto (2011)
Valore aggiunto
settore [EUR bn] 1.500
Manifatturiero
0
in Europat) 15%
Dipendenti nel o5

manifatturiero [m]

1) EU 15, esclusi i settori Energy e Mining
Fonte: Analisi Roland Berger

Industry 4.0 per il periodo 2011-2030
Investimenti Target capitale
in Industry 4.0 investito netto (2030)

2.000 > 500 miliardi di valore aggiunto, al fine di
incrementare il peso del settore
20% manifatturiero al 20% del PIL

> Creazione di 6 milioni di nuovi posti di
31 lavoro

2) Calcolati come EUR 60 bn di investimenti annuali per 19 anni (2011-2030)

>
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C. Scenario futuro: impatti
sul sistema finanziario
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L'ltalia soffre piu degli altri paesi europei una mancanza strutturale di
Investiment
Gli investimenti in attivo icggnrp]obilizzato nei principlgxrlai1 HL(J%esi europel

ania Europa-28
Italia [EUR m; 2008-2015] [EUR m; 2008-2015] [EUR m; 2008-2015] [EUR m; 2008-2015]

2.737 2.506
498 523 LALLM U ] L] L
425 402 T T T T +—T+—T+—T 1
2008 2015 2008 2015 2008 2015 2008 2015
BB p— H B il

Fonte: Eurostat 161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx | 15
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Le imprese italiane sono strettamente dipendenti dal sistema bancario

L'utilizzo del canale bancario da parte delle imprese — confronto europeo
Incidenza dei finanziamenti bancari? sul totale debito [2013]

64%
51%
38%
30% 29%
Italia Germania Francia UK USA
N — N = ==

1) Comprende solo i finanziamenti erogati dalle banche del paese di riferimento

Fonte: OECD, Banca d'ltalia, Eurostat, BCE, Bank of England, Federal Reserve 161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx | 16
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Rispetto al 2008, | finanziamenti alle imprese sono diminuiti di oltre EUR
70 bn, in particolare quelli di breve termine

Prestiti bancari a societa non finanziarie per durata

Prestiti bancari a societa non finanziarie? [EUR bn] [EUR bn, %]

9% 869 793

89 Y <«— 100%
793
finoa 1 anno 40% 35%
———————— 0

traleb5 anni 18% ] 19%

oltre 5 anni 42% 46%

2008 2015 2008 2015

1) Prestiti di banche italiane a societa non finanziarie residenti in Italia; consistenze di fine periodo

Fonte: Banca d'ltalia — Supplementi al bollettino statistico; Roland Berger Strategy Consultants
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Si e verificato inoltre un progressivo deterioramento delle esposizione
delle imprese nei confronti del sistema bancario

Prestiti deteriorati alle imprese da parte del sistema bancario italiano

Prestiti deteriorati alle imprese in percentuale dei prestiti alle imprese
[dicembre 2008 — dicembre 2015; %]

30
25 - > | prestiti deteriorati
rappresentano
20 7 attualmente quasi un
15 4 quarto dei crediti
totali alle imprese, in
10 1 aumento di ~ 10 p.p.
. negli ultimi tre anni
0

dic-08 g@iu-09 dic-09 giu-10 dic-10 giu-11 dic-11 giu-12 dic-12 giu-13 dic-13 giu-14 dic-14 giu-15 dic-15

- Scaduti e/o sconfinanti - Ristrutturati e/o incagli |:| Sofferenze

Fonte: Banca d'ltalia 161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx | 18
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|l perdurare della crisi ha ridotto il patrimonio di vigilanza delle banche,

ponendo il problema della cessione degli asset non piu sostenibili

L'impatto della crisi sui bilanci delle banche

Scenario pre-crisi

Attivo ponderato Funding
25 23
Patrimonio
divigilanza 2

1) Ipotesi di impatto nullo di Basilea 3

Fonte: Roland Berger

Scenario post-crisi

ILLUSTRATIVO

Perdita su crediti 1

————————————— 7

Asset da cedere al

Asset non piu

mercato dei capitali sostenibili
115 12,5
) Funding
Attivo ponderato 115

12,5

Perdita su crediti! 1

Patrimonio di vigil. 1

Punto di attenzione

> La qualita degli asset da
cedere al mercato dei capitali
non é uniforme

> Pertanto vi sara discrepanza
tra valore di bilancio degli
asset e valutazione del
mercato dei capitali

161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx | 19
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Per intercettare tali asset, e necessario creare e sviluppare attori e
strumenti fondamentali per il mercato dei capitali

Lo sviluppo del mercato dei capitali: focus su attori e strumenti

Investitori

> E' necessario creare nuovi investitori, strutturati e
soprattutto con logiche di lungo periodo

E Intermediari

> E' necessario sviluppare intermediari "market

maker", soggetti regolamentati e con patrimonio
. capiente che diano trasparenza e liquidita al
Mercato dei mercato

capitali B Prodotti

Prodotti Intermediari > E' necessario proporre prodotti incentivanti con
caratteristiche che coprono le esigenze degli
investitori (liquidita, rischio e rendimento)

Investitori

Strumenti

Fonte: Roland Berger 161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx | 20
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|l rafforzamento del mercato dei capitali e graduale nel tempo — a tendere
maggiore liquidita e informativa e minore rischiosita

L'evoluzione attesa dei principali attori e strumenti del mercato dei capitali

Evoluzione prevedibile

Attori Nel breve periodo > Fase intermedia > Nel lungo periodo
'\ |Investitori > Investitori speculativi > Investitori "traghetto” > Investitori strutturati (es. Fondi
(es. fondi hedge) (Conduit, Assicurazioni, Stato) Pensione Regionali, Consorzi di
_________________ e e _Ricerca, Assicurazion) ______
E Intermediari > Intermediari destrutturati > Intermediari "traghetto” con > Intermediari finanziari con
senza patrimonio (no market patrimonio (es. Conduit, patrimonio capiente per
maker) possibile market maker) emissioni importanti (es. Merchant
: bank, market maker)
Strumenti > >
Prodotti > Prodotti illiquidi, con alto > Industrial Development Bond, > Strumenti del mercato dei
rischio-rendimento e basso Quote SGR, Nuovo debito capitali, liquidi e con alto
livello informativo (es. debito bancario contenuto informativo (es.
bancario ceduto) obbligazioni quotate, strumenti di
capitale quotati), gestiti su
piattaforma amministrativa/di

ALTO Livello di rischio/rendimento negoziazione BASSO
BASSO Livello di liquidita, informativa e ALTO

ammontare risorse accessibili
Fonte: Roland Berger 161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx | 21
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Sono stati identificate 4 innovazioni a livello di attori e strumenti per
aggregare e convogliare risorse verso il nuovo sistema industriale

Gli attori e strumenti innovativi

Fonte: Roland Berger 161104 BNL Industry 4.0 e gli impatti sul sistema finanziario.pptx | 22
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