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La consapevolezza dei giovani pesci

Ci sono due giovani pesci che nuotano uno

vicino all’altro e incontrano un pesce piu T ’
. . . . 0
anziano che, nuotando in direzione opposta, fa 5 ©
loro un cenno di saluto e poi dice : ) _)

“Buongiorno ragazzi. Com’é l'acqua? ” @o
6B,

| due giovani pesci continuano a nuotare per un

po’, poi uno dei due guarda |’ altro e gli chiede:

“Ma cosa diavolo é I'acqua?”

David Foster Wallace
The Guardian, Saturday 20 September 2008
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Un cammino tutto in salita...

Quandorecupereremoil Pil perso?
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Tra BRICs e MINTs: un mondo che cambia

Rise of the MINTs
(% trillions)

Gross Domestic Estimated GDP
Product 2012 Ranking in 2050
16.24 us 1 China 52.62
8.23 China 2 US 34.58
5.96 Japan 3 India 24.98
3.43 Germany 4 Euro Area 22.51
2.61 France 5 Brazil 9.71
2.47 UK B Russia 8.01
2.25 Brazil 7 Japan ¥.37
2.01 ussia 8 Mexico | RS
2.01 Jltaly 9 Indonesia i 5.04
1.84 IAgdiE 0 UK 5.69
1.82 Canada 11 France 5.36
1.53 Australia 12 Germany 5.22
1.32 Spain 13 Nigeria B 2ot
1.18 1 Mexico 14 Turkey B 245
1.13 South Korea 15 Egypt 3.61
0.88 | Indonesia 168 Canada 3.47
o.79 | Turkey 17 ITaIy? 3.42
.77 MNetherlands T8 Pakist&n 3.33
0.71 Saudi Arabia 19 lIran 3.19
0.63 Switzerland 20 Philippines 317
0.26 | Nigeria 39

Source: World Bank, Goldman Sachs
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Non ci bastava la crisi economica...

= a “RUHE vraLIA | Istas, imbalzo del Pl +0,3% nel erzo trimestre, Q=0 @
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imbalza la crescita economica italiana nel terzo trimestre
2016. Il Pil, corretto per gli effetti di calendario e
destagionalizzato, € aumentato dello 0,3% rispetto al
trimestre precedente e dello 0,9% nei confronti del terzo
trimestre del 2015. Lo ha reso noto I'Istat in base alle stime
preliminari. Nel secondo trimestre dell'anno la crescita era stata pari

4 Zero.
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Draghi: "La Brexit rallenta la crescita, fino a 0,5%

del Pil dell'Eurozona"
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La decisione della Gran Bretagna di lasciare 1'Ue avrad un impatto
sulla crescita attesa del Pil dell'Eurozona stimabile nell'ordine di
0,3-0,5 punti percentuali in meno rispetto alla crescita
ipotizzata nello scenario di base, nei prossimi tre anni. Lo ha
spiegato il presidente della Bee Mario Draghi ai capi di Stato e di
governo riuniti a Bruxelles, si apprende da fonti Ue.

Forse potrebbe esserci la percezione, avrebbe detto Draghi, agli
occhi del resto del mondo, che 1'Ue possa diventare
"ingovernabile"”, anche alla luce dell'uscita della Gran Bretagna
decisa nel referendum di giovedi scorso, ed & per questo che
T'impegno dei leader a lavorare insieme & cosi fondamentale.

ELEZIONI USA % 2016
—

Trump presidente, il mondo &
cambiato

lamo di fronte all'elezione di un uomo che aveva contro tutto ma che
@ scito a incarnare nella sua persona il gesto liberatorio, ritenuto
capace di rovesciare il tavolo della vecchia politica e dello status quo™

di MARIO CALABRES!




Performance delle imprese nel comparto salumi (2007-2013)

Analisi delle 33 principali imprese italiane, valori aggregati e valori medi del campione

Ricavi vendite Redditivita lorda

(CAGR = +3,43%, crescita costante) (media = 6,12%, ma decrescente)
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Figura 3.100 Ricavi aggregati delle imprese del comparto Salumiin milioni di euro, Figura 3.101 EBITDA/vendite medio delle imprese del comparto Salumi in percen-
anni 2007-2013 (n = 33) tuale, anni 2007-2013 (n = 37)

Fonte: CERSI-Cibus, 2015
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Performance delle imprese nel comparto salumi (2007-2013)

20% 1
[ CAGR ricavigm +3,43

Se scendiamo . ®
a livello micro,
vediamo che,
nei sette anni,
alle trentatre
imprese
corrispondono
trentatre
storie diverse...
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Fonte: CERSI-Cibus, 2015
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Best performance: frutto di scelte strategiche consapevoli

* Investimenti per innovazione
dei processi produttivi.
* Proprie unita R&sS.

* |[nvestimenti in nuovi
prodotti/pack/formati/mercati.

Innovazione

* Qualita delle materie prime
 Certificazioni del prodotto
 Certificazioni dei processi

*“Made in Italy”
s . . /_ * Operazioni di sistema
Quahta Tradizione * Comunicazione istituzio-
"' nale (storia e valori)

Fonte: CERSI-Cibus, 2015
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Determinanti della performance

Struttura e dinamiche Scelta della strategia Orientamento
competitive e fonti del vantaggio e capacita del leader
del settore competitivo (imprenditore e manager)

Performance
dell’impresa
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Piu consapevolezza per governare lo sviluppo

Sviluppo della
strategia

Sviluppo
dell’assetto
organizzativo

Sviluppo della
figuraimpren-
ditoriale
Sviluppo del

rapporto impresa —
famiglia

Riflessione ex-post sul percorso fatto e progettazione dello sviluppo futuro

_____________________________________________

Analisi e valutazione dell’evoluzione nel
tempo della strategia dell'impresa

Analisi e valutazione dell’evoluzione
dell’assetto organizzativo dell'impresa

Analisi e valutazione dell’evoluzione del
profilo e del ruolo dell'imprenditore

Analisi e valutazione dell’evoluzione del
rapporto tra impresa e famiglia
proprietaria

Progetto per lo sviluppo futuro

(1) Riflessione sul cambiamento
dell’lambiente esterno.

(2) Obiettivi e azioni future
inerenti: sviluppo strategico,
sviluppo organizzativo,
definizione ruolo
dell'imprenditore, disegno del
rapporto con la famiglia
proprietaria.

(3) Definizione di obiettivi
competitivi ed economico-
finanziari per i prossimi  3-5
anni.

N
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Tempo presente T.s Anni

Fonte: Antoldi, 2012




Le tre dimensioni dello sviluppo

Sviluppo delle competenze

Competenze funzionali.
Competenze relazionali.
Competenze strategico-organizzative.
Competenze di rielaborazione cognitiva.

Crescita dimensionale Crescita relazionale
Per linee interne (investimenti espansivi Incremento del numero di relazioni
Su unita esistenti, creazione di nuove con attori esterni all'impresa.
unita; creazione di nuove imprese). ! Incremento del valore di tali relazioni,
KPer linee esterne (fusioni e acquisizioni). in termini di risorse scambiate.

Fonte: Furlan e Grandinetti, 2011
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Grazie per l'attenzione

© 2016, Universita Cattolica Sacro Cuore



