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Smart innovation

Connected supply chain

Smart building
(building automation)

Smart distribution/smart mobility

"Factory of the future" 1. Y Em

Smart government/e-government
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L3 Vision della smart Factory

RISORSE AUTO ROBOTS
INTELLIGENTI APPRENDIMENTO COLLABORATIVI
VIRTUALIZZAZIONE
RETI INTELLIGENTI g PLUG & PRODUCE RISORSE

SMART FACTORY
o

Apcese timely & Eyaluate options & Execute intamally &
accurate information make rapid decisions externally

| Benefici della Smart Factory

Automazione in fabbrica

45%

Costo del robot

'27% negli ultimi 10 anni

Produttivita

+17%

Costi industriali

-18-33%

Fonte: Bank of America




natManufaciuing:
0SA N PENSana Ie aziende incustrial?

C OCD

Piu del 50% vede

nell'Industry 4.0 un‘opportunita
per rivitalizzare il settore
unprecedentad opportanty 10 manifatturiero, dopo anni di

revitalise manufacturing

delocalizzazione e
on my organisation’s business model de|ndustr|al|zzaz|one

Industry 4.0 will have a major impact

My organisation has a coherent
strategy when it comes to Industry 4.0

We currently lack the talent and skills
necessary to capitalise on Industry
4.0's potential

Strongly agres Somewhat agree Meither agree or disagree  Somewhat disagree Strongly disagres

Fonte: KPMG, Rethink Manufacturing — Survey Findings



Industry most likely to adopt Industry 4.0

REadNess 10 adop i

KPMG!

NauStry4.0

Cost Reduction
E' il principale driver nei settori "capital intensive"
interessati a ridurre i costi di produzione e di impianto

Non-ferrous metals
Iron and steel
Motor vehicles
Man-made fibres
Textile fibres
Agriculture

Basic chemicals
Qils and fats

|

Electronic components =
Flexibility Gain Pulp and paper |
Settori con un ampio portafoglio di prodotti e cicli di o g“’d“h“s e ———
sviluppo prodotti che si accorciano Pharmacﬂ?c;z =
Cement |
Greater Output Plastic products I
Settori che producono commodities e ricercano una - pnng"f'(')zr‘:z O ——————
maggiore resa dai propri impianti By Brodics =
Motorcycles and bicycles _
Precision-driven Oiland gas |
Settori in cui R&D e Operations beneficiano della Meat products |
disponibilita di un ampio data set e di tool di analisi. ~ Sugar |
Wire and cable _
Aerospace [
Custom supply Spirits
E' il driver nei settori interessati a fornire prodotti e 0 1 2 3 4

esperienze di acquisto "su misura" per i propri clienti.

© 2017 KPMG S.p.A., KPMG Advisory S.p.A., KPMG Fides Servizi di Amministrazione S.p.A., KPMG Audit
S.p.A., societa per azioni di diritto italiano, e Studio Associato - Consulenza legale e tributaria,
un‘associazione professionale di diritto italiano, fanno parte del network KPMG di entita indipendenti affiliate
a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), entita di diritto svizzero. Tutti i diritti riservati.

Fonte: Euromonitor
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Oudllinvestimentr?

Current investment

Advanced 3D printing Internet
robotics of Things
46%
49% currently currently 44%
investing investing purrently
investing
Artificial Advanced Internet of
Intelligence robotics Things
41% will 40% will 39% will
increase Increase Increase
Investment Investment investment

Over the next three years

Fonte: KPMG, Rethink Manufacturing
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Artificial
Intelligence
38%
currently
investing

3D printing

37% will
increase
investment

Augmented
reality

26% currently
investing

Augmented
reality

28% will
increase
investment



0 Smart Manufacturing: S
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SMart Manuiacturing: un ecosistema complesso

Grandi multinazionali : :
dell'Operating Non esistono best practice!

Technology

Progettisti di

impianti e general
contractor @

Sistemi

Ogni player deve definire un

Multinational Proprio percorso

Software
Vendor

Operatori specializzati
in nicchie di mercato
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| DErcorso versol

Supplier performance
in terms of risk, reliability and quality

Inadequate IT systems ”
for supply chain visibility,
planning and execution

Talent
lack of skilled talent to manage

supply chain execution/planning

Lack of information
and material visibility across
the extended supply chain

Aligning operations
to real-time fluctuations in
customer demand

0
Tax structure 29 /ﬂ c it
inefficient supply apaci Yﬁv ) .
chain structure ensure sufficient supplier
14?/\ capacity to meet demand
6% 0

Fonte: KPMG, Global Manufacturing Outlook - Survey Findings

KPMG!

naustry 4.0 e ancora lundo

Fuori dagli 'slogan’, la
realta dell'innovation in
Italia registra ancora un
ritardo. Servono forti
competenze manageriali
per guidare questa
business transformation



Una possinle Roadmap

I Consolidare la base tecnologica esistente

I Definire un percorso di ‘'upgrade’ e metterlo in pratica con estrema rapidita

I Superare 'con coraggio' la fase delle sperimentazioni per passare alla fase esecutiva

I Colmare il gap di competenze anche con investimenti in formazione

I | cluster tecnologici, sul modello dei distretti industriali, possono accelerare la transformation
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