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LSS n via di normalizzazione
TEntTe ITecUper

Evoluzione del PIL® [talia (dati in € mld)

------------------------------- ! 5-5,5%

Default rate®@

1.687 2,6%
/: /: 1,5-2%
T T 1.568
2007-2008 2012-2013 2016
2007 2016
Evoluzione dei NPL in Italia (dati in € mid) Recovery rate®®

20-22%

11-13%

9,1%

321

65

2007-2008 2012-2013 2016
2007 2016

Fonte: elaborazione KPMG su dati Banca d'ltalia e dati di bilancio
Note: (1) calcolato a prezzi costanti, (2) calcolato come rapporto tra passaggi a NPL su Bonis iniziali (3) calcolato come rapporto tra incassi e ritorni in Bonis su NPL iniziali 2
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10 anni per riassomie NPL
anche In condizioni pre-cris)

Simulazione evoluzione stock NPL

/

/

Simulazione evoluzione stock NPL
Condizioni dati in € mld Condizioni dati in € mid
P> attuali ( ) P pre-crisi ( )
— Default rate:
_ 321 1,5% (dal 321
— Default rate: 2018)
2,0%
—Recover
— Recovery rate: 20°>c/>
rate: 10% 2016 2026 (dal-2019) 2016 2026
— Crescita NPL ratio e NPL ratio
impieghi impieghi
bonis: 2,0% bonis: 2.0%
(dal 2017)

Fonte: elaborazione KPMG su dati Banca d'ltalia e dati di bilancio
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Iniziative del regolatore su NPL

LINEE GUIDA ) .
BCE SUI NPL Supervisory priorities 2017

The ECB has adopted three high-level priorities to guide its supervision throughout
2017. The aim is to ensure that directly supervised banks address key risks effectively.

The priorities are

> Business models and profitability drivers

BANKING SUPERVISION

> Credit risk, with a focus on NPLs and concentrations a

> Risk management
EUROPEAN CENTRAL BANK

REJOIAL0re & Mercato perriassoroimenton

Attese su NPL ratio target

BANKING SUPERVISION 1 8’3%
Correlazione P/BV e NPL ratio nel settore bancario
: italiano
NPL Ratio Actual Attese target
0,4 2016 (5 anni)
¢ Banca 1
Banca 3
\
0.2 Banca 2 @ Banca 6 ¢
’ ¢ Banca 7
Banca4e ¢ Banca 9 ¢
Banca 5
[ J
Banca 8
0,0 P/BV
0,00 0,25 0,50 0,75 1,00
Fonte: elaborazione KPMG su dati Banca d'ltalia, dati di bilancio e Bloomberg.
m © 2017 KPMG Advisory S.p.A., an Italian limited liability share capital company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity. All rights reserved



Occore ridure gi Stock diNPL d (@meno
120 milarc

. 0,
NPL Ratio 2016 | '6.3% Equivale a 0,7-0,8 pp

h in meno ogni anno
Flussi di ingresso 3,5%
Recuperi e rientri in bonis -4,0%
— L -50-60 €mld attraverso
— interventi gestionali
Cancellazioni -2,0%
Repossess -0,1%
Cessioni 5.0% - 60-70 €mld attraverso
: operazioni straordinarie
Altro -0,7%

NPL Ratio target SRR 10,0%

Fonte: elaborazione KPMG su dati di bilancio e piani NPL

m © 2017 KPMG Advisory S.p.A., an ltalian limited liability share capital company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative ("KPMG International"), a Swiss entity. All rights reserved
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RENAIMENto atieso da Investitort e frattament
CONanil causano differenziale Did-ask .

Elementi da considerare nelle operazioni di cessione

Rendimento
atteso dagli
Investitori

Trattamenti
contabili —
(es. costi)
!m Altri elementi
' -
(data quality, ecc.)

Determinanti
del

differenziale
bid-ask




CNepuo essere ndotio da adeguate

Strutiure d operazioni straordinarie

Azioni straordinarie di deleveraging NPL

Delta tra
il valore netto

: ) Delta > 20%
e il prezzo di

Delta < 20% >10%

Delta < 10%

mercato dei
NPL
Outsourcing

/ Insourcing

—Portafoglio di
proprieta e sotto il
controllo della
banca

— Utilizzo di 'Servicing
specialist' nei
processi di gestione a
supporto /
integrazione delle
risorse Banca

KPMG

Joint
Ventures

N

—Ownership
condivisa con
l'investitore. La banca
generalmente
mantiene il control
(on-balance sheet)

— Uitilizzo di terze
parti esperte per la
gestione degli asset

Structured
Credit

— Parte del portafoglio
mantenuta dalla bank
(generalmente una
quota non di
controllo)

— Utilizzo di terze parti
per la gestione degli
asset o per la
dotazione di funding
/ equity dello SPV

Clean Sale

©

—Completo
transferimento di
ownership
all'acquirente

—Labancanon e
ulteriormente
esposta al
deterioramento
degli asset ceduti

7



Fattori chiave NPL
strategy

vestiment per
° 0Deraiva, con

J‘ > FLUSSI

X > RECUPERI

LEVERAGE
COLLATERAL

g > CESSIONI

@) WRITE OFF

KPMG

B manaderiae

dlrasiomazio
PESO del fatlC

Determinanti e temi chiave

— Modelli di early warning
— Modelli di early managing
— Processi outsourcing early stage

— Modelli organizzativi e operativi
— Strategie, azioni e leve gestionali
— Strumenti IT e operativi

— Strategie di gestione collateral
immobiliare

— Modelli organizzativi e operativi

— Repossess

— Data quality e set informativi
— Strutturazione operazioni
— Gestione procedimenti competitivi

— Policy e criteri di write off
— Ageing NPL (anzianita NPL)

8 0 SCal, .

Impatti su Costi /
Investimenti

— Dotazioni
infrastrutturali
(sistemi IT e
processi)

— Investimenti in
capitale umano

— Meccanismi
compensativi e
incentivanti

— Arricchimenti
informativi

— Acquisizione di
servizi specialistici




porieranno a scedlere trale 2 opzioni
Strategiche: gestione In-nouse e outsourcing

7

58

46

31

Prevalenza
in-house

9
N S SO JO Y NS P SRSV ‘
’—‘ ’—‘ N N —1

PIayer PIayer Player Player Player Player Player Player PIayer Player PIayer Player PIayer Player Player Player Player PIayer PIayer Player
12 17 18 19 20 Prevalenza

15
outsourcing
(2438 1891496 1094 496( 496 39( 3% {390 296 296{ 2967 196{ 106 196{ 1067 0% 0% 0%6{ 0% )

Fonte: elaborazione KPMG su dati Banca d'ltalia e dati di bilancio

9
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