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Fonte: elaborazione KPMG su dati Banca d’Italia e dati di bilancio    
Note: (1) calcolato a prezzi costanti, (2) calcolato come rapporto tra passaggi a NPL su Bonis iniziali  (3) calcolato come rapporto tra incassi e ritorni in Bonis su NPL iniziali
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Fonte: elaborazione KPMG su dati Banca d’Italia e dati di bilancio    

Simulazione evoluzione stock NPL

―Default rate: 
1,5% (dal 
2018)

―Recovery
rate: 20%
(dal 2019)

―Crescita 
impieghi 
bonis: 2,0% 
(dal 2017)

18% 7%NPL ratio

(dati in € mld)Condizioni 
pre-crisi

Simulazione evoluzione stock NPL

―Default rate: 
2,0%

―Recovery
rate: 10%

―Crescita 
impieghi 
bonis: 2,0%

18% 15%NPL ratio
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(dati in € mld)Condizioni 
attuali
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(anche in condizioni 'pre-crisi')
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Attese su NPL ratio target

Fonte: elaborazione KPMG su dati Banca d’Italia, dati di bilancio e Bloomberg.
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Iniziative del regolatore su NPL

Correlazione P/BV e NPL ratio nel settore bancario 
italiano

LINEE GUIDA 
BCE SUI NPL
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2016

Attese target 
(5 anni)

Regolatore e mercato per riassorbimento in 
tempi brevi …
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-50–60 €mld attraverso 
interventi  gestionali

- 60–70 €mld attraverso 
operazioni straordinarie

-4,0%

Flussi di ingresso 3,5%

NPL Ratio 2016 18,3%

NPL Ratio target 10,0%

Altro -0,7%

Cessioni -5,0%

Repossess -0,1%

Cancellazioni -2,0%

Recuperi e rientri in bonis

Equivale a 0,7-0,8 pp
in meno ogni anno

Fonte: elaborazione KPMG su dati di bilancio e piani NPL

Occorre ridurre gli stock di NPL di (almeno) 
120 miliardi
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Elementi da considerare nelle operazioni di cessione

Determinanti 
del 

differenziale 
bid-ask

Rendimento 
atteso dagli 
investitori 

Trattamenti 
contabili 
(es. costi)

Altri elementi 
(data quality, ecc.)

~ 15-20%

Rendimento atteso da investitori e trattamenti 
contabili causano differenziale bid-ask …
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Delta tra
il valore netto
e il prezzo di 
mercato dei

NPL

Delta > 20% Delta < 20% >10% Delta < 10%

Outsourcing 
/ Insourcing

―Portafoglio di 
proprietà e sotto il
controllo della 
banca

―Utilizzo di 'Servicing 
specialist' nei
processi di gestione a 
supporto / 
integrazione delle
risorse Banca

Joint 
Ventures

―Ownership 
condivisa con 
l'investitore. La banca
generalmente
mantiene il control
(on-balance sheet)

―Uitilizzo di terze
parti esperte per la 
gestione degli asset

Structured 
Credit

―Parte del portafoglio
mantenuta dalla bank 
(generalmente una
quota non di 
controllo)

―Utilizzo di terze parti
per la gestione degli
asset o per la 
dotazione di funding 
/ equity dello SPV

Clean Sale

―Completo
transferimento di  
ownership 
all'acquirente

―La banca non è 
ulteriormente
esposta al 
deterioramento
degli asset ceduti

Azioni straordinarie di deleveraging NPL

…che può essere ridotto da adeguate 
strutture di operazioni straordinarie 
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FLUSSI

RECUPERI

LEVERAGE 
COLLATERAL

CESSIONI

WRITE OFF

― Modelli di early warning
― Modelli di early managing
― Processi outsourcing early stage

― Modelli organizzativi e operativi
― Strategie, azioni e leve gestionali
― Strumenti IT e operativi

― Strategie di gestione collateral
immobiliare

― Modelli organizzativi e operativi
― Repossess

― Data quality e set informativi
― Strutturazione operazioni
― Gestione procedimenti competitivi

― Policy e criteri di write off
― Ageing NPL (anzianità NPL)

― Dotazioni 
infrastrutturali 
(sistemi IT e 
processi)

― Investimenti in 
capitale umano

― Meccanismi 
compensativi e 
incentivanti

― Arricchimenti 
informativi

― Acquisizione di 
servizi specialistici

Investimenti per la trasformazione manageriale 
e operativa, con il peso del fattore di scala, …

Fattori chiave NPL 
strategy

Determinanti e temi chiave
Impatti su Costi / 

Investimenti
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Fonte: elaborazione KPMG su dati Banca d’Italia e dati di bilancio    

Prevalenza
in-house

Prevalenza
outsourcing

…porteranno a scegliere tra le 2 opzioni 
strategiche: gestione in-house e outsourcing
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